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医療の高度化や入院期間の短縮化などに伴い, より

質の高い看護を提供することが求められる中, 看護師

のキャリア開発に関して, キャリア発達の要因, 構造,

影響要因などに関する研究が進んできている１)２)３)｡

一方で, 看護系大学が増加し看護基礎教育の高等化

が進んでいると言われるが, 平成19年度における看護

師の学校養成所数および定員４) をみても , 専門学校

(56％) と短大 (５％) で定員総数の約６割を占めて

おり, 短大や専門学校の教育背景を持つ看護師の占め

る割合は依然として多い｡ よって, このような個人の

教育背景に注目して学習ニーズを把握し, どのように

キャリア・アップを支援していけるかということは,

教育を提供する側にとって大きな課題であると考える｡

看護職の中で多くを占める, 病院で働く看護師が臨床

の場においてキャリア・アップを考えた場合, 大きく

２つの方向性が考えられる｡ 一つは ｢特定の専門ある

いは看護分野にかかわらず, どのような対象者に対し

ても経験と継続教育によって習得した多くの暗黙知に
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本研究の目的は, 一医療施設に所属する看護職のキャリア・ニーズの実態を明らかにする

ことである｡ 414名の看護職者に, キャリア志向や目指す分野, キャリア・アップに対する思
い等について, 独自に作成した調査用紙を用いて調査した｡ 経験年数別の分析の結果, 10年未
満ではまだ何を目指すか定まらず, 10年以降でジェネラリストやスペシャリスト志向を固め,
30年以上で管理者へと, 経験にあわせたキャリア・アップが考えられていた｡ 一方, 10年以上
でも特定のキャリア志向を持たない者がいた｡ キャリア・アップに対する自由記述をカテゴ
リー化した結果, ｢意欲的志向｣ ｢現状維持的志向｣ ｢否定的志向｣ ｢学習支援体制｣ の4つが抽
出された｡ 意欲はあるものの現状維持が精一杯でキャリアについて考える余裕がない, 年数
を重ねても志向が定まらないという看護職者のために, 組織としての支援システムやキャリ
ア・カウンセリング等の必要性が示唆された｡������
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基づき, その場に応じた知識・技術・能力を発揮でき

るジェネラリスト５)｣ を目指す方向である｡ もう一つ

の方向性は, ｢特定の専門あるいは看護分野で卓越し

た実践能力を有し, 継続的に研鑽を積み重ね, その職

務を果たし, その影響が患者個人にとどまらず, 他の

看護職や医療従事者にも及ぶ存在であり, 期待される

役割の中で特定分野における専門性を発揮し, 成果を

出すスペシャリスト５)｣ である｡ その他, 患者の直接

ケアから離れる方向を含めれば, 看護教育や看護管理

の分野があげられる｡

ジェネラリストについては, もともと長期雇用形態

のもと組織内で通用する人材を育てるため, ローテー

ションにより多くの領域において経験を積ませ, その

組織に特有の知識や技術を幅広く習得させるという雇

用管理上の背景があったが, 現在ではスペシャリスト

との役割が分化されたことにより, スペシャリストを

適切に活用できる存在としてのジェネラリストの意義

が大きくなってきている５)｡ よって, 漫然とローテー

ションを繰り返すことによりただ経験年数のみを積み

重ねているだけでは, ジェネラリストとは言い難い｡

スペシャリストについては, 1987年の旧厚生省によ

る ｢看護制度検討会報告書｣ により専門看護師育成の

必要性を指摘され, 1994年に専門看護師制度, 1995年

に認定看護師制度がそれぞれ発足した｡ 専門看護師の

資格認定には専門の修士課程修了の資格を要するため,

看護系大学における教育課程が含まれる｡

これら主なキャリア・アップの方向性について, 専

門看護師は2008年現在でまだ300名程度６) (就業看護師

数約81万人７)) しか誕生していないということからも,

それぞれの施設でどのくらいの看護師がいずれの方向

性を選択しているか, という報告は見られない｡

看護師個人がキャリア志向をどのように形成してい

るのかについて, 組織の要因である職務特性との関連

を検討した坂口８) は看護師個人の課題として, ｢キャ

リア初期の重要課題であるキャリア志向の形成を図る

には, 外部環境を認知すると共に自己のキャリア志向

に対する洞察を深めることからスタートする｣ と述べ

ており, 個人が自らのキャリア志向を内省し, キャリ

ア志向を環境に適合させ得るように意識的に自己変革

していくことを提言している｡ しかし, 臨床現場の厳

しい現状を鑑みると, しっかりと自分のキャリア志向

を内省できる状況にあるのかどうかという視点も含め,

まずは看護師個人がキャリア・アップをどのように捉

えているのか, という意識について明らかにしていく

ことが必要と考える｡

看護系大学は看護職者の養成機関として教育を提供

するだけでなく, 現場で働く看護職の専門性を高める

ための高等教育の場という役割も担っている｡ よって

今回, ３年課程の専門学校卒業という教育背景をもつ

看護師が大勢を占める医療施設において, そのような

対象者に提供する教育環境の検討に必要な基礎資料を

得るため, 看護師のキャリア・アップに対する意識を

含めた, 学習ニーズの実態を明らかにすることを目的

に調査を行った｡ なお本研究では, 病院に勤務する看

護師・助産師・保健師を看護師と定義して用いる｡

１. 対象者

地方都市の500床以上の総合病院である, A病院に所

属する看護師527名｡

２. 調査期間

平成20年７月１～22日

３. データ収集方法

看護職のキャリア志向に関する独自の調査用紙を作

成し, 施設長に同意を得てから対象となる看護職者に

配布した｡ 回収は施設内でまとめて行った｡

調査内容は, 属性として年齢・経験年数・取得免許

および資格・看護基礎教育背景について尋ねた｡ また

キャリア・ニーズとしてキャリア・アップで目指す方

向およびキャリア志向別希望する教育内容については,

選択肢からの複数回答とした｡ 他に, ｢看護専門職と

してキャリアを積み上げることに対する気持ちや考え｣

を自由記述で求めた｡

４. 分析方法

対象者の経験年数を, 不明のものを除いてカテゴリー

化 (１年未満, １～４年, ５～９年, 10～19年, 20～29

年, 30年以上) し, ６つの群に分類した｡ この経験年

数群を用いて, 経験年数別のキャリア・アップに関す

る対象者のニーズの実態を把握した｡ 自由記述の回答

については, 意味内容のとれる文章を１データとし,

類似の内容のものを分類してカテゴリー化・抽象化を

行い, 対象のキャリアを積み上げることに対する思い

を明らかにした｡ 統計処理にはSPSS15.0Jを用いた｡

５. 倫理的配慮

調査は倫理委員会の審査承認後に, 対象となる施設

の施設長の了解を得て実施した｡ また, 調査票は無記

名とし, 個々に無記名の封筒に封印してもらい, 施設
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内で一括して回収した｡ 調査用紙には, 調査の目的,

方法, 個人のプライバシーは守秘されること, 個人や

施設が特定されないような形で結果を報告書や学会に

公開すること等についての説明を添付し, 回答をもっ

て研究への同意とした｡

１. 対象者の背景

調査用紙を527名に配布し, 414名より回答が得られ

た (回収率78.6％)｡ 対象者の性別は女性が407名

(98.3％) であった｡ 男性７名については分析項目全

般に特に偏った傾向は見られなかったため, 以降は男

性を含めて解析を行った結果を示す｡ 対象者の平均年

齢は35.4±9.9歳, 平均経験年数は13.4±9.6年であった｡

表１に対象者の経験年数群別年齢階級別の度数を示し

た｡ 年齢階級では20歳代が最も多く, 経験年数では10

～19年が最も多かった｡

表２には, 経験年数別取得免許の種類と基礎看護教

育の種類を示した｡ 複数の免許を取得している場合に

は, 看護師以外の免許を優先させ一人一免許として集

計した｡ 対象者の８割以上が専門学校卒で看護師免許

のみを取得しているという結果であった｡ 大学の卒業

生は全体で18名 (4.3％) であり, うち15名が経験年数

５年未満であった｡

表３には, 現在取得している資格や終了している研

修の内容を示した｡ 経験10年目を過ぎる頃から取得を

始め, 経験20年代の群では数として平均１人１つ以上

の資格などを取得していた｡
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表１ 対象者の年齢階級別経験年数別度数������ � � ������������� ���� ���� ���� ����� � ��������� ���� �� � � � � � �� �������� ���� ���� ���� ���� ���� �������� �� � � � � � �� ���������� ���� ���� ���� ���� ���� �������� �� �� � � � � �� ���������� ����� ���� ���� ���� ���� ���������� � ��� �� � � � ��� ��������� ����� ����� ���� ���� ���� ���������� � � �� �� � � �� ��������� ���� ����� ����� ���� ���� ��������� � � � �� � � �� �������� ���� ���� ����� ���� ���� ����� � � � � � � ���� � �������� ���� ���� ���� ���� ���� ����� � ��� ��� �� �� � � ��� ����������� ����� ����� ����� ���� ���� ����
表２ 経験年数別取得免許および看護基礎教育背景� � ������ � ���� ��� ��� � � ���� � � � � � ��������� ���� � � � � � � � � ������� ����� ���� ���� ����� ����� ����� ���� �������� �� � � � �� �� �� � ������� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ���� �������� �� � � � �� � � � ������� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���������� ��� � � � ��� � � � �������� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���������� �� � � � �� � � � ������� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ��������� �� � � � �� � � � ������� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� � � � � � � � � � ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� � ��� �� �� � ��� �� �� � �������� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����
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２. キャリア志向の実態

１) 目指すキャリアの方向性

どのような方向でキャリアを積み上げていきたい

かを複数回答で求めたところ (表４), 経験が10年

未満のものでは, ｢定まっていない｣ ｢考えていない｣

と, 特定の志向が見られないものが半数以上を占め

ていた｡ 一方 ｢スペシャリスト｣ を目指すものは,

各年代を通して一定の割合 (10.5～21.6％) 存在し

ており, 10年目までは ｢ジェネラリスト｣ を目指す

ものより多い傾向であった｡ 10年目以降ではジェネ

ラリスト志向 (28.4％) がスペシャリスト志向

(21.6％) を上回る一方で, 未だ ｢定まっていない｣

とするものが３割近くいた｡ 20年を越えるとスペシャ

リストよりもジェネラリスト志向の割合が増え

(34.3％), 30年以上では看護管理者を目指すもの

(28.8％) が最も多かった｡

２) ジェネラリストを目指すための教育

ジェネラリストを目指すために望む教育を複数回

答で選択してもらった結果 (表５), 経験年数を問

わず ｢看護協会主催の短期研修｣ および ｢学会等主

催の研修｣ を希望するものが全回答数中30～40％を

占めた｡ 次いで多かったのは ｢看護系以外の大学へ

の進学｣ 12.6％であった｡ いずれも, 職場を辞めた

り休職したりする必要のない, 短期の研修を望む傾

向がみられた｡ 看護系以外の大学進学への希望につ

いても, 看護系大学のように実習で長期に職場を離

れるようなことがなく学習が継続できる大学教育を

想定しているものと思われる｡

３) スペシャリストとして目指す分野

看護のスペシャリストとして, 現在は認定看護師

と専門看護師の２種類の資格取得が可能である｡ そ

��
表３ 経験年数別取得資格および受講研修の種類 (複数回答)������� ����� � � ����� ���� ���������� � �������� ����������� ������������ ������������ � ������� ����������� ������� �������������� ���� � � � � � � � � � � � ������ ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �������� � � � � � � � � � � � ������ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���������� � � � �� � � � � � � �� �������� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���������� � � � �� � � � � �� �� �� ������ ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��������� � � � �� � � � � � � �� ������ ����� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� � �� �� � �� � � � � �� �� ��� ������� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����
表４ 経験年数別目指すキャリアの方向 (複数回答)������� � � � ������������������� ������������������ � ���� ������ ������� ������ ����������� ���� � � � � � � � ������ ����� ���� ���� ����� ����� ���� �������� � �� � � �� �� � ������� ����� ���� ���� ����� ����� ���� �������� �� �� � � �� �� � ������� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ���������� �� �� � � �� �� � �������� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ���������� �� �� �� � �� �� � �������� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ��������� � � �� � � � � ������� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� � ��� �� �� �� ��� �� �� �������� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ������
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れぞれどのような分野を目指しているのか複数回答

で選択してもらった｡

１� 認定看護師

17分野あるうち, 緩和ケア18名, がん性疼痛看

護が14名と, がん看護に関する分野を目指すもの

が多かった (表６)｡ 不妊症看護の希望が全くな

かった他は, 残る14分野についてはいずれも少数

ながら目指しているものがいた｡

２� 専門看護師

11分野のうち, がん看護が28名と最も多かった

(表７)｡ 専門看護師になるには看護学修士の学位

取得が求められるが, 大学卒・認定看護師取得な

どの大学院への進学要件を満たすものは全体で53

名であった｡ 専門看護師の項目に回答したものは

75名おり, 実際にスペシャリストとしてのキャリ

アを積むには, 段階的に資格を取得しなければな

らないものも含まれていた｡

４) 看護教育分野におけるキャリア・アップ

看護教育の分野でキャリア・アップを図ろうとい

う対象者は18名と少なく (表８), 全体の4.3％に過

ぎなかった｡ 内容としては ｢看護学修士の学位取得｣

が５名, ｢臨床指導者研修｣ が４名であった｡

５) 看護管理者のキャリア・アップ

看護管理者でのキャリア・アップを目指すものが

望むコースを複数から選択してもらった結果 (表９),

看護協会主催の認定看護管理者養成研修セカンドレ

ベルまでを考えているものが最も多かった｡ 学位取

得によるキャリア・アップを考えているものはほと

んどいなかった｡

��
表５ ジェネラリストを目指すために望む教育内容 (複数回答)������� ���� ������������� �������� �������� �������� ���������� ������������� �������� �������� ����������������� ���� � � � � � � � � � ������ ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� �������� � � � � � � � � � ������� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� �������� �� � � � � � � � � ������� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���������� �� �� � � � � � � � ������� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���������� �� �� � �� � � � � � ������� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ��������� � � � � � � � � � ������ ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����� � �� �� � �� � �� � � � �������� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ������

表６ 認定看護師として目指す分野 (複数回答)������ �� ����������������� ���� ���� ���� ���� ���� ������������� ���� �������������� ����� ����� ������� ������������
���� � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� �������� � � � � � � � � � � � � � � � � ������� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �������� � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ����� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���������� � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���������� � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ����� ����� ��������� � � � � � � � � � � � � � � � � ����� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������ � �� � �� � � � � � � � � � � � � ������ ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����



津本優子・長田京子・樽井恵美子・小野田 舞・内田宏美��
表７ 専門看護師として目指す分野 (複数回答)������ �� ������ ������ ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �������� ������������

���� � � � � � � � � � � � ������ ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ���� ���� �������� � � � � � � � � � � � ������� ���� ���� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ����� �������� � � � � � � � � � � � ������� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���������� � � � � � � � � � � � ������� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ���� ���������� � � � � � � � � � � � ������� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ����� ����� ��������� � � � � � � � � � � � ����� ���� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ����� � �� � � � �� � �� � � �� �� �������� ���� ���� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����� ����� ����
表８ 看護教育でキャリア・アップを望む内容 (複数回答)������ �� � �������� ���������� ��������� ��������������������������������� ���������� ����������� ���� � � � � � � � � ����� ���� ���� ����� ���� ����� ����� ���� �������� � � � � � � � � ������ ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� �������� � � � � � � � � ������ ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���������� � � � � � � � � ������ ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���������� � � � � � � � � ����� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ����� � � � � � � � � � ������� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ���� ������

表９ 看護管理者がキャリア・アップのために望むコース (複数回答)������ ��� � ������������ �������������� ���������� ���������� ���������� ������ � � � � � ������� ���� ���� ���� ���� ���������� �� � � � � ������� ����� ���� ���� ���� ��������� � � � � � ������ ����� ���� ����� ����� ����� � �� � � � � ������� ����� ���� ���� ���� ������
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６) キャリア・アップ実行の障害

キャリア・アップを実行する際に妨げとなってい

ることは何か, 複数選択してもらった結果 (表10),

全体では ｢勤務の調整が困難｣ 24.2％と最も多く,

｢経済的に無理｣ 22.5％, ｢学習の場が近くにない｣

15.2％ ｢職場の保証が得られない｣ 13.1％と続く結

果であった｡ 経験年数別では, 10～19年目が, 最も

家族の理解が得られず, 身分保障の仕組みがないこ

とを妨げと感じている傾向が, ５～９年目が最も経

済的に厳しいと感じている傾向がみられた｡

３. キャリアを積み上げることに対する思い

キャリアを積み上げることに対する思いについては,

全回答者の29.5％にあたる126名の記述があった｡ 記

述されたのべ148件の内容から , 15のサブカテゴリー

が抽出され, さらに４つのカテゴリーに分類された｡

カテゴリーは , キャリアを積み上げることに対する

【意欲的志向】【現状維持志向】【否定的志向】【学習

支援体制】であった (表11)｡ 以下,【 】はカテゴリー,

《 》はサブカテゴリー,〈 〉は内容を表す｡

１) キャリアへの意欲的志向

このカテゴリーには, キャリアを積み重ねていくこ

とに対する意欲的な思いを表す48件が分類され, 記述

内容の32.4％であった｡ サブカテゴリーは,《継続学習

への意欲》《専門職として必要》《一看護師としての

自己研鑽》《興味ある分野の探求》《進学の希望》で

構成された｡

なかでも《継続学習への意欲》が14件で最も多く,

〈専門職として学び続ける姿勢を持つ〉〈意識して研

修に出ている〉〈学ぶことは自信につながる〉などの

思いが述べられていた｡ 次に多いのは《専門職として

必要》11件で,〈患者と自分のためにキャリアを積ん

でいく〉〈質の高い看護提供のためにキャリア・アッ

プは必要である〉など, 専門職であるという自覚をもっ

て患者に質の高い看護を提供しようという思いが述べ

られていた｡ また , 特定のスペシャリストではなく

〈ジェネラリストとして自分の看護をみがく〉〈現状で

できる範囲のレベルアップをする〉などの《一看護師

としての自己研鑽》９件, 将来に向けての《興味ある分

野の探求》９件, 大学・大学院への《進学の希望》５件

があった｡

２) キャリアへの現状維持志向

このカテゴリーには, さまざまな理由・困難により

当面は現状維持であろうという思いを表す59件が分類

され, 記述内容の39.9％を占めていた｡ サブカテゴリー

は,《家庭・仕事との両立》《仕事との両立》《年齢的

な困難さ》《今はすえ置き》《まだわからない》で構

成された｡

《家庭・仕事との両立》が21件で最も多く,〈家庭と

仕事の両立で日々の仕事をこなすのが精一杯である〉

〈家庭と仕事の状況から長期研修は受けにくい〉〈家

族の理解が得られない〉など, 家庭と仕事を両立しな

がらキャリアを積み上げていくことの困難さが述べら

れていた｡ 次に《仕事との両立》が13件で,〈日々の

疲労の蓄積で心身の余裕がない〉〈日々多忙かつ雑多

な仕事を安全に行うことで精一杯である〉など, 日常

の仕事を安全に遂行しながらキャリアを積み上げてい

くことの難しさが述べられていた｡ また,〈もう少し

若かったらチャレンジしたかった〉などの《年齢的な

困難さ》９件,〈今は家庭・子育てを大切にしたい〉

��
表10 キャリア・アップ実行の妨げの理由 (複数回答)������� �� ������������ ������� ����������������� �������������� ������ ���������������� ����������� ���� � � � � � � � ������� ����� ���� ���� ����� ���� ����� �������� �� �� � � �� �� � ������� ����� ���� ���� ����� ����� ���� �������� �� �� � �� �� �� � �������� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ���������� �� �� � �� �� �� �� �������� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ���������� �� �� � �� �� �� �� ������� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ��������� � �� � � � � � ������� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ����� � �� ��� �� �� ��� �� �� �������� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ������
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表11 キャリアを積み上げることに対する思い (のべ148件)����� ������� � ������������� ������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������� ������������������������ �������������������������������� ����������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ����������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������� ���������������������� ������������������� ���������������������������� ������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������ ���������������������������������� ������������������������ ������������� ������������� ������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������� �������������� ��������������������������� ������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������� � ������
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〈今は現在の仕事を大切にしたい〉などの《今はすえ

置き》８件,《まだわからない》６件があった｡

３) キャリアへの否定的志向

キャリアを積み重ねることに対する否定的な思いは,

９件で7.4％であった｡

〈興味がない〉〈今のままで十分である〉など《関

心がない》が７件,〈負担に感じる〉〈患者より看護師の

満足のように感じる〉など《キャリア志向への疑問》

が４件であった｡

４) 学習支援体制

このカテゴリーには, 職場の学習支援体制に関する

30件 , 20.3％で ,《学びやすい環境》《勤務調整と経済

的保障》《資格を活かせる環境》のサブカテゴリーで

構成された｡

《学びやすい環境》14件には,〈勤務異動のため一つ

の分野の学習を続けることが難しい〉〈若い人の目標

を支援することが必要である〉〈中堅層への管理者の

関わりが重要である〉などの思いが述べられていた｡

《勤務調整と経済的保障》10件は, 研修期間中の身分

や経済面について〈休み利用の研修になるため勤務調

整が難しい〉〈身分保障がなく経済的に難しい〉など

キャリア実行の難しさであった｡ また,《資格を活か

せる環境》４件では, 資格取得後の配属や報酬などの

保障および周囲の人々の理解について述べられた｡

１. キャリア志向の実態

看護専門学校を卒業した看護師がほとんどをしめる本

対象集団のキャリアの現状として, 看護職としての経

験年数が10年以上になると, 認定看護師を始め管理者

養成研修受講など, なんらかのキャリア・アップを図っ

ていた｡ 本研究の対象病院は地域の基幹病院の一つで

あるが, 他の基幹病院に比べて看護師の研修参加率が

高いという背景があり, キャリア・アップに対する意

識が比較的高い集団であると考えられる｡

今後のキャリア志向をみると, 経験が10年目未満で

はまだ志向は定まっておらず, 実践の経験を積んでき

た10年目, 20年目以上でジェネラリストを目指すもの

が増えていた｡ そして30年以上の実績をもったものが

管理者を目指すというように, 経験にあわせてキャリ

アを積み上げていこうとする傾向がみられた｡ 特に,

10年目を超える頃から志向が定まってくることについ

て坂口９) は, ｢キャリア志向の形成は多くの場合10年

前後におよぶ実際の仕事経験を必要としていた｣ と述

べており, 本調査もそれを支持する結果となった｡ 経

験30年以上で管理職を目指すものの割合については,

比較となる先行研究は見あたらないが, 対象集団では

｢認定看護管理者研修｣ の修了者が10年目以上から半

数を占めるなど, 管理者養成の土台が作られているこ

とも大きいのではないか｡

具体的なキャリアプランとして, ジェネラリストを

目指すものは看護協会や学会主催の短期の研修をあげ

るものが多く, 大学や大学院での学位取得を望むもの

は少なかった｡ これは, ジェネラリスト志向が高い10

年目・20年目の対象者が30～40歳代と子育て世代であ

り, 自分のために時間を取りにくいことが考えられる｡

実際, キャリア・アップの妨げの理由としてこの年代

は, 家族の理解・支援が得られないことを挙げるもの

が多かった｡

一方で, １年未満の新人と30年以上のベテランを除

くと, スペシャリスト志向のものがいずれも２割前後

存在しているという結果であった｡ 本調査の対象者と

背景が同様の寺門らの調査10) によると, 対象者の９割

が専門看護師を希望しており, 分野はやはりがん看護

が最も多いという結果であった｡ 寺門は, この９割の

対象者は, おそらく専門看護師の認定に関する現行制

度の理解が不十分なうえでの漠然とした希望のレベル

ではないか, と推察している｡ 本調査の結果でも, ４

年生大学卒業の少ない対象の中で専門看護師を目指す

対象者のすべてが, 要件とされる看護学修士の学位を

とるための準備が整っているとは言えない状況であっ

た｡ 漠然とした希望が明確な意思に変わり, それを実

行に移そうとしたときには障害が少ない方がよい｡ ス

ペシャリストを目指そうという希望があれば, 少なく

とも最低限の要件を満たすための準備を早くから始め

る必要があると思われる｡

また, 希望する専門分野でがん看護に関するものが

多かったという結果については , 前出の寺門らの調

査10) では, ｢我が国の死因第一が悪性新生物であり, 臨

床現場での切実なニーズを反映した結果である｣ と述

べている｡ 今回の調査対象の病院は, 加えて地域がん

診療連携拠点病院の一つと位置づけられており, がん

看護に関する学習ニーズはいっそう高まるであろうこ

とが推察される｡

２. キャリアを積むことに対する看護師の思いと実行

の困難さ

今回の調査から, 多くの看護師は専門職として継続

学習をしていく必要性を認識しており, キャリアを積
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むことに意欲的である背景には, 患者に質の高い看護

を提供したいという目的意識が反映されていると考え

られた｡ そして, キャリアを積む方法としては, 各自

の職場での自己研鑽, 院内外での研修, 大学・大学院

への進学などの具体的な方法が考えられており, 職業

生活とともに看護師として成長しようとする意欲的な

姿勢がうかがえた｡

しかし, その一方で, 看護師のキャリア実行を困難

にしているものもあげられた｡ 高度な医療が行われる

病院で24時間にわたって患者の生命や安全を守り, 療

養生活や診療の援助を行う看護師の役割や責任が大き

いため,〈日々多忙かつ雑多な仕事を安全に行うこと

で精一杯である〉〈働きながらの通学は難しい〉とい

う思いにいたるのではないだろうか｡ また, 自由記載

の中では, 家庭と仕事を両立させながらキャリア・アッ

プしていくことの困難さを述べる内容が最も多かった｡

これには, 女性は家庭生活における家事・育児や, 親

世代の介護・看護の担い手であるという社会通念の中,

病院の看護師は24時間を通して勤務するという職業上

の特性により, 期待される社会的役割を遂行すること

自体にも困難を伴うことが反映されていると考えられ

る｡ 多くの看護師は職場や家庭での役割を遂行してい

くなかで, 継続学習への意欲よりも現実生活の困難さ

を実感してキャリア実行に至らないという現状が明ら

かになった｡

また, 興味ある分野を深めたいとの希望がある一方,

自分の目指す方向がわからないということもあった｡

これまでの病院看護では, 看護師が特定の分野を継続

的に深めていくというよりは, 配置転換をしながら多

くの分野の経験を積むことが重視されてきた経緯があ

る｡ 配置転換は経験や知識が増加して看護の視野や考

え方を深めるのに役立つが２), 関連の異なる分野に異

動となった場合には専門分野を深めるというよりは新

しい分野の学習に取り組むことが求められる｡ 医療・

看護の専門分化や看護教育の大学化が進むなか, 看護

師個人が目指したい分野の専門性を高めていくことと,

定期的な職場の配置転換という習慣的な看護労働のシ

ステムをどのように融合させるかということは看護と

いう職業にあって大きな課題である｡

経験の浅い時期はキャリア・アップを自分のことと

して考えられなかったり, 日々の看護にやりがいを感

じていると看護の現場を離れたくなくなったりする一

方, ベテランになると年齢的に困難を感じるなどのよ

うに, 看護師の成長段階によってキャリア実行への思

いは変化するため, それぞれの成長段階のニーズに応

じたキャリアプランの工夫が必要となる｡

３. 看護師の成長および自己実現を支える支援体制

看護師が職場や家庭での役割を果たしながらキャリ

アを積み上げていく目的は, 患者に質の高い看護を提

供することであり, それは看護師自身の成長と自己実

現にもつながるものである｡ この目的を明確にした上

で, 看護師個々のライフサイクルやニーズを考慮した

実行可能なキャリアプランが準備されることが求めら

れている｡

今回の調査では, 継続学習やキャリアプランへの意

欲や必要性の認識を持ちながらもキャリア実行につな

がりにくいという実態が明らかになった｡ 病院に就業

する看護師の学習ニーズで多いのは, 所属看護単位の

専門性に応じた看護実践に必要な理論・知識・技術・

態度に関する内容である11)｡ 看護の専門的知識や技術

を学びたいという看護師に対しては特定分野について

院内外での短期・長期研修が整備されつつあり, 今後

さらなる充実が期待される｡ しかし, 学習の意欲があ

るが, 自分のキャリア・アップの方法がわからない,

進みたい分野がわからない, 自分のキャリアを考える

ゆとりがない, という場合における支援の検討・普及

は十分とはいえない｡ 個人のキャリア形成に関する自

己理解, 情報の提供や紹介などの援助を行い, より適

切な選択の可能性を自ら開発するためのキャリア・カ

ウンセリング12, 13) の可能性も考えられる｡

いま自分はどのような看護をしたいのか, 将来はど

のような方向に進みたいか, そのためにはどのキャリ

アプランを選択しいつ実行にうつすか, などに関する

情報提供や, 個人プランの検討・作成の機会としての

集合研修や個人相談など新たな支援方法の検討もこれ

からの課題である｡ 看護師が職業生活を通して成長し

自己実現していくためには, 個人の動機づけや家族を

含む意志決定が前提となるが, 職場, 教育機関, 職能

団体, 行政などそれぞれの立場で実行可能な支援体制

が整備・充実されていく必要がある｡

４. 本研究の限界

本研究は, 対象者が一地域の一病院に限定されると

いう限界があるものの, 我が国の看護師の大部分を占

める３年制教育課程を卒業して病院に勤務する看護師

のキャリア・ニーズの実態の一端を明らかにすること

ができた｡ 今後は, 対象者の教育背景や病院の規模を

拡大して調査を行う必要がある｡

414名の看護職者に, キャリア志向やキャリア・アッ
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看護師のキャリア・ニーズの実態

プに対する思い等について調査を行った結果, 以下の

ことが明らかになった｡

１. 経験年数別の分析の結果, 10年未満ではまだ何を

目指すか定まらず, 10年以降でジェネラリストやス

ペシャリスト志向を固め, 30年以上で管理者へと,

経験にあわせたキャリア・アップが考えられていた｡

一方, 10年以上でも特定のキャリア志向を持たない

者がいた｡

２. キャリア・アップに対する自由記述をカテゴリー

化した結果, ｢意欲的志向｣ ｢現状維持的志向｣ ｢否

定的志向｣ ｢学習支援体制｣ の４つが抽出された｡

３. 意欲はあるものの現状維持に精一杯でキャリアに

ついて考える余裕がない, 年数を重ねても志向が定

まらないという看護職者のために, 組織としての支

援システムやキャリア・カウンセリング等の必要性

が示唆された｡

お忙しい中, 本調査にご協力いただいた看護師の皆

様に深く感謝いたします｡
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